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Nieuw beleid vanuit voorjaarsnota 2008 2009 2010 2011 2012

Programma 1 – Bestuurlijke aangelegenheden

Reiskostenvergoeding  30.000  30.000  30.000  30.000 

Outsourcing salarisadministratie  41.343  41.343  41.343  41.343 

Onvoorziene uitgaven        

Wijk- en dorpsgericht werken  46.000  46.000  46.000  46.000 

Programma 2 – Dienstverlening

Verkiezingen  8.621  – 12.758  38.621  

Stemhokjes en stembussen  4.171  4.048  3.926  3.803 

Programma 3 – Openbare veiligheid

Veiligheidsregio Utrecht  15.000  15.000  15.000  15.000 

Regionalisering brandweer  60.000  113.000  113.000  113.000 

Programma 4 – Economische zaken

Onderzoek leegstand Maertensplein  10.000      

Opstellen detailhandelsbeleid  30.000      

Intensiveren bedrijfscontacten  30.000  30.000  30.000  30.000 

Programma 5 – Verkeer en bereikbaarheid

Uitbreiding fietsenstalling Bilthoven    5.338  5.154  4.970 

Programma 7 – Volkshuisvesting

Aanpassen huurcontract De Doofpot  7.100  7.100  7.100  7.100 

Programma 8 – Beheer openbare ruimte

Plaatsen afvalbakken  16.000  16.000  16.000  16.000 

Verhoging afvalstoffenheffing  – 16.000 – 16.000  – 16.000  – 16.000

Opbrengst overtollige tractiemiddelen        

Areaaluitbreiding  10.000  85.000  90.000  95.000 

Wet Informatieuitwisseling Ondergronds Netwerk        

Bermbeleid  10.000  10.000  10.000  10.000 

Bos Voordaan  10.000  10.000  10.000  10.000 

Handboek inrichting openbare ruimte  30.000      

Bestrijding graffiti  10.000  10.000  10.000  10.000 

Programma 9 – Milieu

Uitvoering technische milieutaken door Milieudienst  94.000  94.000  94.000  

Duurzaamheidsnotitie  50.000  50.000    

Programma 11 – Onderwijs

Berg en Boschschool huur extra lokalen  57.000      

Sportmateriaal De Vierstee  5.500      

Uitbreiding formatie leerplicht  9.500  9.500  9.500  9.500 

Extra uitbreiding formatie leerplicht  19.000  19.000  19.000  19.000 

Programma 12 – Jeugd

Elektronisch kinddossier EKD)  53.594  53.594  53.594  

Verwijsindex  8.000  8.000  8.000  

Rijksbijdrage EKD en Verwijsindex  – 25.914  – 38.871  – 51.828  

Prenatale zorg  34.844  34.844  34.844  34.844 

Brede doeluitkering Centra Jeugd en Gezin  – 34.844  – 34.844  – 34.844  – 34.844

Roefeldag  2.400  2.400  2.400  2.400 

Programma 15 – Kunst, cultuur en cultuurhist. waarden

Uitstel bezuiniging bibliotheek  50.000  100.000  100.000  100.000 

Subsidie Masquerade  15.500      

Programma 16 – Sport en sportaccommodaties

Voorzieningen zwembad Brandenburg  39.800  15.766  15.171  14.578 

TOTAAL  730.615  707.460  699.981  561.694 
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G E H A N T EERDE      B EG RI  P P E NB IJ  L AG E  9  –  

Autonome ontwikkelingen
Veranderingen waarbij sturing niet mogelijk is als gevolg van externe ontwikkelingen die buiten  
de invloedssfeer van de gemeente liggen (bijvoorbeeld prijsstijgingen).

Balans
Onderdeel van de jaarrekening. De balans geeft een overzicht van de bezittingen (activa)  
en vreemd en eigen vermogen (passiva).

Baten en lastenstelsel
Een systeem van baten en lasten houdt in dat alle ontvangsten en uitgaven worden toegerekend  
aan het begrotingsjaar waarop zij betrekking hebben. (Dit in tegenstelling tot het kasstelsel waarin 
ontvangsten en uitgaven drukken op het jaar waarin ze zijn betaald.)

Bedrijfsvoering
De beheersing van, het toezicht op en de verantwoording over de bedrijfsprocessen in de organisatie op 
basis van een bedrijfsvoeringsfilosofie. In De Bilt is die: integraal management. Onderdelen: personeel, 
informatisering, automatisering, communicatie, organisatie, financieel beheer en huisvesting.

Begroting
Een begroting geeft aan welke beleidsvoornemens de gemeente heeft, hoeveel middelen daarmee zijn 
gemoeid en uit welke bronnen die middelen afkomstig zijn. Het BBV onderscheidt een beleidsbegroting  
en de financiële begroting.

Beheerstoelichting
Een gedetailleerde cijfermatige uitwerking van het begrotingsjaar zoals dat is opgenomen  
in de productbegroting. Bestemd voor het college van B en W en het ambtelijk apparaat.

Beleidsbegroting
De beleidsbegroting gaat vooral in op de (doelstellingen van de) programma’s en via de zogenoemde  
paragrafen op belangrijke onderdelen van het beheer. De beleidsbegroting bestaat uit het programmaplan 
en de paragrafen.

Besluit
Het (Koninklijk) Besluit begroten en verantwoorden provincies en gemeenten (BBV) bevat voorschriften 
voor de inrichting van de begroting en de jaarrekening en het jaarverslag en geldt vanaf de begroting 2004.

Bestaand beleid
Beleid waarover reeds besluitvorming heeft plaatsgevonden. Ook wel genoemd aanvaard beleid,  
ongewijzigd beleid.

Categoriale indeling
Een categoriale indeling is een indeling van baten en lasten naar kostensoorten zoals salarissen,  
rente en belastingen.

Collegeprogramma
Het college geeft in een collegeprogramma de inhoudelijke invulling van belangrijke onderwerpen  
die in de zittingsperiode tot uitvoering moeten komen. Het gaat als regel om onderwerpen die naar  
het oordeel van de collegepartijen politiek relevant zijn.

Dekkingsmiddelen
Financiële middelen waarmee het voorgestelde beleid financieel kan worden gedekt.

Dualisme
Een dualistisch stelsel kenmerkt zich doordat de posities en bevoegdheden ontvlecht zijn. De raad richt 
zich primair op de kaderstellende en controlerende functie, het college op de uitvoerende functie.
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Financiële begroting
De financiële begroting gaat vooral in op de budgettaire aspecten en op de financiële gevolgen  
van de beleidsbegroting. De financiële begroting bestaat uit het overzicht van de baten en lasten  
en de uiteenzetting van de financiële positie.

Financiële positie
Onderdeel van de financiële begroting, tevens de tegenhanger van de balans. De financiële positie van 
een gemeente geeft een beeld van ontwikkelingen ten opzichte van de vorige begroting in meerjarig 
perspectief.

Functie (functionele indeling)
Een functie is een eenheid waarin de begroting en jaarstukken worden onderverdeeld volgens het BBV.  
Dit besluit definieert 85 functies. Het BBV laat de indeling van de begroting vrij, maar stelt verplicht  
dat de begroting in een apart ‘document’ wordt geconverteerd naar functies. Dit document wordt naar  
de toezichthouder en het CBS gezonden.

Jaarrekening
De jaarrekening is de tegenhanger van de financiële begroting; de jaarrekening gaat in op de realisaties 
van het afgelopen jaar. De jaarrekening is een onderdeel van de jaarstukken en bestaat uit de programma-
rekening en toelichting en de balans en toelichting.

Jaarverslag
Het jaarverslag is de tegenhanger van de beleidsbegroting en gaat met name in op de uitkomsten  
van de programma’s over het afgelopen begrotingsjaar. Het jaarverslag is een onderdeel van de jaar-
stukken en bestaat uit de programmaverantwoording en de paragrafen.

Nieuw beleid
Voorgesteld beleid waartoe nog besloten moet worden. Hieronder valt ook de uitbreiding van bestaand 
beleid. Kenmerk: sturing is nog mogelijk.

Operationele doelstelling
Een subdoelstelling van een programma dat een concreet maatschappelijk effect SMART formuleert.

Paragrafen
Een paragraaf geeft een dwarsdoorsnede van de begroting op bepaalde aspecten. Het gaat dan om  
de beleidslijnen van beheersmatige aspecten die kaderstellend zijn, financieel, politiek of anderszins.  
De paragrafen zijn onderdeel van zowel de beleidsbegroting als het jaarverslag.

Product
Een of meerdere samenhangende activiteiten die tot een (concreet) resultaat leiden,  
ook wel sectorproduct.

Productenraming
Begroting op productenniveau. Bevat informatie over het begrotingsjaar, de drie daarop volgende jaren  
en de twee voorafgaande jaren. Deze begroting is (in eerste instantie) bestemd voor het college en heeft 
met name een beheersfunctie.

Productenrealisatie
Een productenrealisatie is de tegenhanger van de productenraming en wordt na afloop  
van het begrotingsjaar opgesteld.

Programma
Een samenhangende verzameling van producten gericht op het bereiken van bepaalde maatschappelijke 
effecten, de operationele doelstellingen. Hiermee stelt de raad de kaders voor het college.

Programmabegroting
Bestaat uit de beleidsbegroting en de financiële begroting (zie ook: beleidsbegroting en financiële 
begroting).
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Programmaplan
Het programmaplan bevat de programma’s en het overzicht van de algemene dekkingsmiddelen.

Programmarekening
Bestaat uit het jaarverslag en de jaarrekening (zie ook: jaarverslag en jaarrekening).

SMART
Een SMART doelstelling is: Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden.

Strategische doelstelling
Het eindresultaat, het beoogde maatschappelijke effect, bij de uitvoering van een programma.

Treasuryfunctie
Omvat alle activiteiten die zich richten op het besturen en beheersen van, het verantwoorden over  
en het toezicht houden op de financiële vermogenswaarden, de financiële stromen, de financiële posities 
en de hieraan verbonden risico’s.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen is het geheel van geldmiddelen (zoals de algemene reserve) waaruit tegenvallers 
eventueel bekostigd kunnen worden, zonder dat de begroting en het beleid (direct) aangepast behoeven  
te worden.
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G E B R U I K T E  A F KOR T I N G E NB IJ  L AG E  1 0  –  

AB	 Algemeen Bestuur
AKV	 Algemene kunstzinnige vorming
APV	 Algemene plaatselijke verordening
AmvB	 Algemene Maatregel van Bestuur
BAPG	 Besluit Accountantscontrole Provincies en Gemeenten
BBV	 Besluit Begroting en Verantwoording Provincies en Gemeenten
BBZ	 Besluit Bijstandsverlening Zelfstandigen
BDO	 Financieel adviseurs en onderzoeksbureau
BOB	 Bijstandsverlening voor Ondernemers in de Binnenvaart
BNG	 N.V. Bank Nederlandse Gemeenten
BOS	 Buurthuis, Onderwijs en Sport
BRU	 Bestuur Regio Utrecht
BSF	 Biltse sportfederatie
BSN	 Burger service nummer
BTW	 Belasting op de Toegevoegde Waarde
BV	 Besloten vennootschap
BZK	 Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties
CAR	 Construction All Risks Verzekering
CBS	 Centraal Bureau voor de Statistiek
CIZ	 Centrum indicatiestelling zorg
CROW	 Centrum voor regelgeving en onderzoek in de grond, water- en wegenbouw  
	 en verkeerstechniek
CWI	 Centrum voor werk en inkomen
DB	 Dagelijks Bestuur
DIGIO	 Digitale identificatie
EKD	 Elektronisch kinddossier
EV	 Eigen Vermogen
FIDO	 Wet financiering decentrale overheden
GBA	 Gemeentelijke basis administratie
GGD	 Gemeentelijke Gezondheids dienst
GOA	 Gemeentelijk onderwijsachterstandenbeleid
GRP	 Gemeentelijk Riolerings Plan
GSB	 Grote Stedenbeleid
GTF	 Groente-, fruit- en tuinafval
GZO	 Gasdistributie Zeist en Omstreken
IBOR	 Integraal Beheer Openbare Ruimte
IHP	 Integraal Huisvestingsplan
IOAW	 Inkomensvoorziening Oudere en gedeeltelijk Arbeidsongeschikte werkloze Zelfstandigen
IOAZ	 Inkomensvoorziening Oudere en gedeeltelijk Arbeidsongeschikte gewezen Zelfstandigen
ISV	 Investeringsbudget Stedelijke Vernieuwing
JOC	 Jeugd en Ouders Centraal
LOP	 Landelijk Ontwikkelings Plan
MEE	 Organisatie biedt ondersteuning aan mensen met een functiebeperking,  
	 handicap en chronisch zieken
MOP	 Meerjaren Onderhoudsplan
NER	 Nederlandse Emissierichtlijn
NIBUD	 Nederlandse Instituut voor Budgetvoorlichting
NV	 Naamloze vennootschap
OAB	 Onderwijs Achterstanden Beleid
OZB	 Onroerende Zaak Belasting 
P&C	 Planning en control
RAW	 Stichting Rationalisatie en Automatisering Grond, Water en Wegenbouw
RSD	 Regionale Sociale Dienst
SISA	 Single information single audit
SMART	 Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden. 
SSW	 Woningbouwstichting SSW
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SV LAND	 Sociale Verzekeringen Land
SWZ	 Sociale Werkvoorziening Zeist
SZW	 Sociale Zaken en Werkgelegenheid
UWV	 Uitvoeringsorgaan Werknemersverzekeringen
VCP 	 Verkeers Circulatie Plan
VNG 	 Vereniging Nederlandse Gemeenten
VRI	 Verkeersregel Installaties
VROM	 Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Milieu
VRU	 Veiligheid regio Utrecht
VV	 Vreemd Vermogen
VVE	 Voor- en vroegschoolse educatie
WABO	 Wet algemene bepalingen overgangsrecht
WAR	 WMO Advies Raad
WCPV	 Wet collectieve preventie volksgezondheid
WGR+	 Wetsontwerp Gemeenschappelijke Regelingen + kaderwet
WI	 Wet inburgering
WIN	 Wet Inburgering Nieuwkomers
WMO	 Wet Maatschappelijke Ondersteuning
WOZ	 Wet op de Onroerend Zaakbelasting
WRO	 Wet op de Ruimtelijke Ordening
WSNS	 Weer samen naar school
WSW	 Wet Sociale Werkvoorziening
WWB	 Wet Werk en Bijstand
WWC	 World Water Council
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